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BASKANIN MESAIJI

Sevgili Dostlar;

2017 yili itibariyle bes dernek ile beraber yola ¢iktik, hemen ardindan da
aramiza katilan TUSIAD ile birlikte Turk Girisim ve Is Dunyasi Konfederasyonu
(TURKONFED) catisi altinda TRAI bélgesinde Erzurum, Erzincan ve Bayburt
illerini kapsayan bdlgenin en blUyUk federasyonu olan IPEKYOLU Sanayi ve Is
Dunyasl Federasyonunu kurduk. Federasyonun kurucu baskanhginin yani
sira, Yonetim Kurulu Baskanligi gérevini de yurutmekteyim.

Catisi altinda bulundugumuz TURKONFED bagdimsiz ve génulll yapis ile
Turkiye'nin en buyuk sivil toplum kurulusudur. TURKONFED gucUni ve
etkinligini, is insanlarinin Uye oldugu federasyon ve derneklerinden alarak
bunyesinde 26 boélgesel, 4 sektorel olmak Uzere 30 federasyon, 286 dernek
Uzerinden 50 bine yakin sirket bulundurmaktadir. Boyle bir yapinin icinde
olmaktan ve rozetini tasimaktan onur duydugumu belirtmek isterim.

Bugune kadar yaptigimiz calismalar ve edindigimiz tecrubelerle ¢iktigimiz bu
anlamliyolda sivil toplum kurulusu olarak kentimizin, insanlarimizin, Glkemizin
gelecedi acisindan dnemli goéreviler Ustlenmemizin, toplumsal sorunlarin
¢cOzUmlerini aramamizin amacimiz olmasi gerektiginin bilincindeyiz.

Bu nedenle; TURKONFED ve diger federasyonlarimiz ile birlikte Gye odakli
calismalar gergeklestirmeye, Uye sivil toplum kuruluslarimizin kapasitesini
gelistirmeye, yine bolgemizde bulunan uUniversiteler ve diger sivil toplum
kuruluslari ile isbirlikleri ve projeler hayata gecirmeye, Federasyon Uyelerimiz
arasinda dayanismay! ve ticari iliskileri arttirmaya, UguUncu sektdr adini
verdigimiz sivil toplum alanina yonelik programlar yapmaya, kentimizin
mevcut sorunlarina yonelik calisip ¢ozUm yollari aramaya devam edecegiz.
Cokyogun ve basariligegcen 1. Donemin ardindan 2. Donemde de sizlerle el ele,
omuz omuza daha uzun yillar ayni cati altinda, IPEKYOLUSIFED icin, kentimiz
icin, lkemizicin basarili calismalar gerceklestirmeyi planladigimiz yolumuzda



gucll ve emin adimlarla hedeflerimize ilerlemekteyiz. Ozellikle is dinyasinin
temsilcileri olan bizlere bu topraklarda gelismis, mureffeh ve guglu bir Ulke
kurma ve yasatma gdrevi; komsu Ulkelerde ve yakin cografyasinda meydana
gelen sosyal, siyasal ve ekonomik gelismeler isiginda biz is insanlarina
kalkinmada, surdurulebilir istikrarli ekonomide, toplumsal sorunlari cézmede
ve ulkemizi dunyanin sayili guclerinden biri yapmakta onemli goérevler
dusmektedir. Bahse konu degisimlerin gerceklesmesi icin TRAI bolgesinde en
dnemli rol IPEKYOLUSIFED ailesi tarafindan Ustlenmektedir.

IPEKYOLUSIFED bunyesinde kurmus oldugumuz; is Dunyasinda Kadin
Komisyonu (IDK), Yuksek istisare Konseyi (YiK), Kadin Girisimi ve Uretim
isletmesi Kooperatifi, Genel Merkezimiz ile birlikte yaptigimiz; calistaylar,
TUSIAD ve Universitelerde yaptigimiz gelecedi insa calismalari, KOSGEB
destekli girisimcilik egitimleri ve seminerlerle bdlgemizde ki is insanlarina yol
gosterici ve diger STK'lara da 6rnek olmustur.

Ulkemiz de 6zellikle de bdlgemiz de ticari, sinai, tabii dogal glzellikleri, sahip
oldugu kis ve yaz turizm imkanlari ve ekonomik anlamda bUyUk potansiyeli
icinde barindiran TRAI bolgesi konum itibariyle dnemli bir yere sahip oldugu
apaciktir.

Son olarak bizim Ulkemize, sehrimize, Uyelerimize ve halkimiza karsi
sorumluluklarimiz, borcumuz var. Bu sorumluluklari yerine getirmek icin
canla basla calistigimizi, calismaya devam edecedimizi bilmenizi isterim.
Onurla ve gururla bu buyuk aileyi temsil etme goérevini Ustlendigimiz ve
sizlerden aldigimiz destek, gug¢ ve moralle kuruldugumuz ginden bugune
kadar yapilan faaliyetlerde her daim yanimizda olan dernek baskanlarimiza,
genel sekretaryamiza, yonetim kurulumuza, dernek Uyelerimize ve yakindan
uzaktan destek veren Erzurum, Erzincan ve Bayburt halkina tesekkur ederim.
Soyleyecek s6zUmUuz, yapacak ¢ok isimiz var.

Sevgi ve saygilarimla...
Mehmet Nuri ALIM
IPEKYOLU Sanayi ve

is DUnyas| Federasyonu
Yonetim Kurulu Baskani
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IPEKYOLU Sanayi ve
is DUnyasiI Federasyonunu
(IPEKYOLUSIFED)

Vizyon

¢ Bolge genelinde is dunyasinin guvendigi ve tercih ettigi sivil toplum kurulusu
olmalk,

# Bolgeler arasi kalkinmislik farkini azaltici politika ve faaliyetlerle Uyelerinin
rekabet guclnu artirmak.

Misyon

e is dunyasinin génullld, bagimsiz temsilcisi ve ortak sesi olarak bélgesel,
sektorel ve ulusal ekonomi politikalarinin olusturulmasina katkida bulunmak,

¢ Bolgesel, ulusal rekabet glcunun artirllmasina ve uluslararasi uyumuna
yardimci olmak.

Kurucu ve Uye Dernekler

1. Elazig is Kadinlari Dernegi (ELIKAD) (Kurucu Dernek)

2. Erzurum Girisimci Kadinlar Dernegi (ERKADIN-DER) (Kurucu Dernek)

3. Erzurum Stratejik Girisimci isadamlari Dernedi (ESGIAD)(Kurucu Dernek)
4. Kadin ve Gencleri Destekleme Dernegdi (Kurucu Dernek)

5. Kuzey Dogu Turizm ve Saglik Dernegdi (Kurucu Dernek)

6. Turk Sanayicileri ve is insanlari Dernegi (TUSIAD) (Uye Dernek)



HAKKINDA

2017 yilinda bir araya gelen, is dunyasi temsilcisi bir grup sivil toplum
kurulusu (STK) baskani, Ulke kalkinmasinin bdlgesel kalkinmadan
gectiginin  bilincinde olarak, TRAl (Erzurum, Erzincan, Bayburt)
bdlgesinde, ortak ilke ve hedefleri benimseyen, dusince ve hareket
birligi saglayan is insanlari derneklerini ayni ¢ati altinda toplamaya karar
vermiglerdir. Kurucu Uyeler 17 Kasim 2017 tarihinde IPEKYOLUSIFED'i
kurmuslardir. Acik adi ipekyolu Sanayi ve is Dunyasi Federasyonu olan
IPEKYOLUSIFED'e TUSIAD, yonetim kurulunun almis oldugu karar ile
2018 yilinda Uye olmustur. Béylece, IPEKYOLUSIFED Ulkemizin en blyuk
is insani derneginin gucunu ve bilgi birikimini de yanina almis ve 6 Uye
dernegi ile Erzurum-Erzincan-Bayburt illerinde genis tabanl birlesme
idealine yaklasmistir.

IPEKYOLUSIFED Dogu Anadolu Bélgesi'nde bulunan STK'lar icinde ilk
20.04.2019 tarihinde Is Dunyasinda Kadin Komisyonunu ve 2019 yilinin
sonunda da YUksek istisare Konseyini kurmustur. Bu konseyin amaci; TRAI
bdlgesinde ve yakin ¢evresinde faaliyet gosteren, ortak ilke ve hedefleri
benimseyen, kurulus amaclari ayni sanayici ve is insanlari derneklerinin
ortak sesi olarak; bdlgesel, sektorel ve ulusal ekonomik politikalarinin
olusturulmasina katkida bulunmak, kalkinma vizyonlari gelistirerek
uluslararasl entegrasyona ve rekabet gUcUnun arttirillmasina yardimci
olmak, projeler gelistirmek, is dinyasini ilgilendiren sorunlari ve ¢6zim
onerilerini kamuoyuna ve yetkili kurumlara duyurmak, kadin istihdamini
arttirmak, Uyeleri arasinda gug birligi saglayarak ortak calisma zemini
olusturmaktir.

Ulkemizin ekonomik ve sosyal kalkinmasina katkida bulunmak Uzere,
Ataturk'un cizdigi Turkiye Cumhuriyeti vizyonu ve cagdas uygarlik
hedefini esas alarak bolgesel ve sektorel potansiyellerin en iyi sekilde
degerlendirilmesi icin faaliyetlerde bulunmak, demokratik, laik, etkin
hukuk devleti anlayisi icinde, sivil toplumun kurumsallasmasi ve &zel
girisimciligin yayginlasmasina calismak, basta kadinlar olmak Uzere
sanayici ve is insanlarinin sorunlarina sahip ¢ikarak toplumdaki 6ncu
ve girisimci niteliklerini gelistirmek Uzere badimsiz bir platformda,
temsil tabani genis bir drgutlenme gercgeklestirmek, Uye derneklerinin
kapasitesini arttirmak ve sivil toplum alaninda daha aktif ¢calismalarina
destek olmaktir.

IPEKYOLUSIFED, evrensel is etigi ilkelerine bagh kalarak bélgemizin Glke
ekonomisindeki payini artirmak amaciyla projeler Uretmekte, sadece bir
is dUnyasl orgutu degil ayni zamanda bir dusunce kurulusu misyonu ile
yerelden, bolgesel ve Ulke ekonomisine katkilarini surdurerek “Bolgesel
Kalkinmada Yerel Dinamikler’le kalkinmada &ncu ve birlestirici rol
oynamaktadir. IPEKYOLUSIFED kurulusunun hemen ardindan Turk
Girisim ve Is Dlinyasi Konfederasyonu (TURKONFED)'e Uye olmustur. STK
yolculuguna, déneminde ESGIAD Yénetim Kurulu Baskani olan Mehmet
Nuri ALIM'in kurucu baskanhginda baslayan IPEKYOLUSIFED, 2021yilinda
gerceklestirilen genel kurulunda da oy birligiyle yeniden secilen Mehmet
Nuri ALIM ile calismalarina devam etmektedir.
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IPEKYOLUSIFED'IN
FAALIYET ALANLARI

Federasyon, amaci dogrultusunda temsil ettigi is dUnyasina dncelik vermek
Uzere;

1. Serbest piyasa ekonomisinin hukuki, kurumsal ve sosyal altyapisinin
gelistirilmesi, Ulke ekonomisinin istikrar icinde buytmesi icin katkida bulunur.

2. Is dunyasinda etik degerlerin olusturulmasina, toplumsal sorumluluk
bilinciyle faaliyette bulunmasina yonelik calismalar yapar.

3. Dunyadaki teknolojik gelismeleri yakindan takip eder, is duUnyasinin
arastirma gelistirme faaliyetlerini arttirir, teknoloji Ureten ve ihra¢ eden bir
konuma gelmesi yonunde gayret gdsterir, destek verir.

4. Is dunyasinin kuresel boyutta belirgin ve kalici bir yer edinmesi icin
faaliyetlerde bulunur.

5. Sirketlerin ulusal ve uluslararasi rekabet gucUnu arttirici galismalar yapar.
6. Yatinmlarin ve ihracatin énUnU agacak politikalarin olusturulmasi ve
uygulanmasi icin gerekli girisimlerde bulunabilir, yol gésterici ¢alismalar
yapabilir.

7. Kalite ve verimlilik anlayisinin gelismesi i¢in galismalar yapabilir.

8. Egitim-o6gretim faaliyetlerinin istihdam ve ekonomik gereksinimler ile
uyumlu bir sekilde gergeklestiriimesine destek olabilir.

9. Mesleki egitimin gelistirilmesi icin egitim, proje vb. ¢calisma ve faaliyetlerde
bulunabilir.

10. Universiteler ve bilimsel kuruluslar ile isbirligi yapabilir.

1. Toplumda girisimcilik ruhunun yayginlasmasi icin calismalar yapabilir.

12. Bolgesel girisimcilik farkhliklarinin giderilerek dengeli bir kalkinmanin
saglanmasi yonUnde ¢aba gdsterir, bolgesel ve sektorel planlama calismalari
yapabilir.

13. Toplumsal uzlasma bilincinin gelismesi, is¢i ve isveren kesimlerinin ulusal

kalkinmaya odakli isbirligi ve uyum icinde birlikte ¢alismalari icin gerekli
girisimlerde bulunur, bu yonde faaliyetler yapar.



14. Uluslararasi iliskilere 6nem verir; kurumsal, sektorel ve ulusal duzeylerde
deneyim alisverisi, isbirligi ve ortak girisim olanaklarini gelistirmeye calisir.

15. Uluslararasi faaliyette ve isbirliginde bulunabilir, yurt disinda kurulmus
dernek, federasyon veya kuruluslara Uye olarak katilabilir.

16. insan kaynaklari ve dogal kaynaklarin teknolojik yenilikler ile desteklenerek
en etkin bicimmde degerlendirilmesini, verimlilik ve kalite yukselisini surekli
kilacak ortamin yaratilmasi yoluyla rekabet gucUnun arttirilmasini hedef alan
politikalarin olusturulmasina katkida bulunur.

17. Gorus ve oneriler gelistirerek bunlari gerekli resmi ve 6zel sahislara ve
kamuoyuna iletebilir, amaci dogrultusunda dusunce ve hareket birligi
olusturabilir.

18. Amaclarini gergeklestirmek icin konfederasyon kurabilir, kurulmus olan
konfederasyona katilabilir.

19. Yasal kosullari yerine getirmek kaydi ile yurtici ve yurtdisindaki benzer
amacli kuruluslar ile iliski kurabilir, ortak calismalar yapabilir. Ayni amacla
yurtdisi konfederasyonlara Uye olabilir.

20. Her turlu bilimsel, sosyal, kulturel, populer, teknik toplantilar, geziler vb.
duzenleyebilir; arastirma, inceleme, etudler vb. yapabilir.

21. Kadin ve gencglere yonelik calismalara destek olarak, kadin ve genclik
projelerinde yer alabilir.
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IPEKYOLUSIFED'IN
PROJELERI VE CALISMALARI

¢ is Dlnyasi Kadin Komisyonu (iDK) kurulmustur.

¢ is DUnyasi Kadin Komisyonu Atatiirk Universitesi ile birlikte paydas olarak
“Siyasette Kadin Paneli” duzenlenmistir.

e 2018 yilinda Hatay'da Gucli isletmeler-Glicli Ekonomi Zirvesine katilim
saglayarak federasyonumuzu temsil etmistir.

#2019 yilinda, Atatlrk Universitesi ve Erzurum Teknik Universitesiile “Universite
-Sanayi Is Birligi” protokoll imzalanmistir.

¢ Paydas Universitelerin rektorleri ile kahvaltili programlar dtizenlemis, basin
bultenleriile Ulkemizin ekonomi, sosyal ve kulturel bazda halki bilinglendirmek
maksadiyla ¢o6zum onerileri sunulmustur.

¢ Yiksek Istisare Komisyonu kurulmustur.

#2020 yilinda Erzurum ipekyolu Kadin Girisimi Ve Uretim isletmesi Kooperatifi
acimistir.

o Universite-Sanayi isbirligi ile Atatlrk Universitesi ve Erzurum Teknik
Universitesi'nde paneller diizenlenmistir.

¢ Federasyon 2020 ve 2022 yilinda Dogu Anadolu Kariyer (DAKAF) Fuarlarina
katilmistir.

# IPEKYOLUSIFED:; Sivil Toplum Destek Programi Il kapsaminda TURKONFED
yuritlculigunde hayata gecirilen Boélgesel is Aglari (BiA) Projesi'nin TRAI
Bolgesi (Erzurum, Erzincan, Bayburt) sivil toplum orgutleri, yerel yonetimler,
kalkinma ajansi ve kamu kurum temisilcileri ile bir araya gelerek bolge
calismalarini gerceklestirmistir.

Proje kapsaminda Uye sivil toplum kuruluslarinin kapasitesinin gelistirilmesi,
isbirliklerini artirilmasi, ortak akil ile bdlgesel kalkinma icin projeler
olusturulmasi ve bolge kalkinmaya yonelik tasarlanacak projelerin gelistirilme
asamasina toplumun da dahil olabilmesi icin www.fikrimiz.org platformu
Uzerinden genel katilima acgik odullu fikir yarismalari dUzenlemistir.

¢ Her ay is insanlari, burokrasi ve siyasetciler ile kahvaltili basin toplantisi
duzenlenmektedir.

¢ Her hafta is insanlar, burokrasi, sivil toplum kuruluslari, siyasi parti
baskanliklari ziyaret edilerek federasyon ve konfederasyon hakkinda bilgi
verilmektedir.

¢ Erzurum basta olmak Uzere TRAI (Erzurum, Erzincan, Bayburt) Bolgesi'nin
sorunlari ¢cozUm onerileri Cumhurbaskanhgi, Bakanliklar, Turkiye BlUyuk Millet
Meclisi'nde gerceklestirilen toplantilarda yetkili makamlar ile paylasilmaktadir.
# Her ay dlUzenlenen yonetim kurulu toplantilarina boélgemiz icin 6nemli olan

farkli alanlarda uzman kisiler davet edilerek, gdrus ve onerileri alinmaktadir.
o Federasyonumuz ev sahipliginde 23.05.2022'de TUSIAD ile birlikte “Yeni
Bir Anlayisla Gelecegi insaiinsan, Bilim, Kurumlar’ calistayl Erzurum’'da
gerceklestirmistir.



UYELIK SURECI
VE UYELERIN
YUKUMLULUKLERI

Federasyona uyelik icin basvuracak dernekler;

a) Federasyona Uye diger derneklerle kurulus amaclari ayni,

b) Tuzel kisiligi kazanmis

c) Federasyon gelirlerine temel olusturan aidat ve katki paylarini 6deme
gucune sahip,

d) Yasak faaliyetlerde bulunmayan

e) Fesihlerine karar verilmemis veya fesihleri icin herhangi bir calisma
baslamamis, kurulus amag¢ ve sartlarini kaybetmemis, acze dusmemis,
kendiliginden dagilmis sayillmamis, kapatilmalari nedeniyle aleyhlerinde
tatbikatta bulunulmamis veya valiliklerce faaliyetten alikonulmamis, tasfiyeye
girmemis,

f) Dernek merkezini TRA1 (Erzurum, Erzincan, Bayburt) bolgesi ve yakin cevresi
icinde kurmus,

g) Federasyon i¢ yonetmelik hUkUmlerine uymayi taahhut etmis, olmalidir.
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TURKONFED

TURK GIRESIH VE
15" DONVASY HONFEDERASYONY  BUSTHE

2004 yilinda Konfederasyon niteligi kazanan TURKONFED Ailesi, Bolgesel ve
sektorel is dunyasi temsil érgUtlerinin ¢ati kurulusu olan Turk Girisim ve s
Dunyasl Konfederasyonu (TURKONFED), génullalik esasina gore kurulmus
bagimsiz bir sivil toplum kurulusudur. TURKONFED, TUrkiye'nin her bélgesine
yayllmis etkin Uye yapisi ve sayisi ile Turkiye'nin en buyuk is dunyasi érgutleri
icinde yer almaktadir.

Bagimsiz ve gonullu yapisi dikkate alindiginda Turkiye'nin en buyUk sivil
toplum érgutt olan TURKONFED; glcUnU ve etkinligini, is insanlarinin
Uye oldugu federasyon ve derneklerinden alarak c¢atisi altinda 26 bolgesel,
4 sektorel olmak Uzere 30 federasyon, 286 dernek Uzerinden 50 bine yakin
sirket bulundurmaktadir.

TURKONFED; federasyonlarina bagli her bir dernegin, kendi bdlgesinde
varattigl katma degerin toplami olarak, kurumlar vergisinin ylUzde 86'sini
karsilayarak, Turkiye dis ticaretinin yUzde 83'Unu gergeklestirerek, tarim ve
kamu disi kayith istihdamin ylzde 55'ini saglayarak, 7 milyon kisiye istihdam
alani saglayarak Turkiye ekonomisine arti deger yaratmaktadir.

Ulkemizin her bdlgesinde temsil edilen TURKONFED, Kasim 2014'de
Bruksel Temsilciligi'ni agmistir ve Ulkemizin vazgegemeyecedi Avrupa Birligi
perspektifinin bir sonucu ve édulu olarak KOBI Birligi'ne (SMEUNITED) Uye
olmus, temsil glcUnU Avrupa Birligi'ne tasimistir.

Merkezi Briksel'de bulunan ve Avrupa'da KOBI'lerin sesi olarak kabul edilen
SMEUNITED Uyeligiyle TURKONFED, Avrupa'da 12 milyon isletmenin bagl
bulundugu 80 &rgltun Uyesi oldugu bir agin parcasi olma firsatini elde
etmistir. IPEKYOLUSIFED bu genis érgit adina sahip Konfederasyonun bir
Uyesi olmasli sebebiyle, konfederasyonun tim olanaklarindan yararlanmakta,
aktivite-gorus ve politikalarina katki koymaktadir.



HAK TEMELLI YAKLASIM NEDIR?

Temel hak ve dzgurlukler birlikte iyi yasami garanti altina almak icin sahip
oldugumuz ve takip etmemiz gereken pusulalardir. Temel hak ve 6zgurlerin
taninmasi, hayata gecirilmesi, guclendirilmesi, kalici olabilmesi i¢in onlemler
alinmasi ve ihtiyaglara gore duzenlenmesi herkesin sorumlulugundadir.

Hak Temelli Yaklasim, bazi kaynaklarda insan haklari temelli bir yaklasim olarak
kullanilir. Ancak bu kavrami, insan odagindan ¢ikararak butun hayvanlar
ve ekolojik yasami da dahil eden kapsayici bir sekilde dusinmek oldukga
onemlidir. Butun canlilarin, sadece canli olmalarindan kaynakli olarak haklari
vardir ve bu haklari korumak kisilere, kurumlara ve kuruluslara dtser. Ozellikle
devletlerin ve 6zel sektorun bu konuda 6nemli rol ve sorumluluklari vardir. Sivil
Toplum alanindaki 6zneler ise, haklara erisimi saglamakicin talep eden, model
Ureten ve denetleyen rol ve sorumluluklari, temel hak ve 6zgurluklere saygi
duyulmasi, korunmasi ve gelistirilmesine katki saglar. Strdurulebilir Kalkinma
Amagclarinin: on yedincisinde de belirtildigi Uzere, butun kalkinma amaclari
icin sektorel ortaklik oldukga kritik bir noktadadir.

Hak temelli yaklasim, hak sahibi 6znelerin temel hak ve 6zgurlUkleri odaginda
katilmlarinin ve guglendiriimelerinin iki temel ilke olarak altini gizer. Hak
sahiplerinin katilimi olmaksizin, onlarla ilgili olarak alinacak kararlarin ne
kadar ihtiyac odakli olacadi bir tartisma konusudur. Ornegin, cocuklarla ilgili
bir karar alirken, cocuklarin anlamli katilimlarinin saglanmasi hak temelli bir
yaklasim ornegidir. Bir diger dnemli nokta ise, guclendirmedir. Bir hak sahibi
grubun bir seyi yapabiliyor veya yapamiyor olmasinin sebepleri incelenirken,
karsilastiklarifirsatlar,ge¢cmiste ve bugln ne kadar temsil edilebildikleri Gzerine
dustunmek kritiktir. Dolayisiyla, bir hak sahibi grup bir seyi yapamiyorsa, bunun
nedenlerinin “glclendirme” odaginda tartisiimasi énemlidir. Ornegdin, firsat
esitsizliginden dolayi bir konuda egitime/gtclenmeye ulasamayan bir kisinin,
bir konuda yeterli gorulmemesi, sadece o kisi ile ilgili degil, hak ve 6zgurluklere
erisim ile ilgili bir konu oldugu fark etmek hak temelli bir yaklagim 6rnegidir.
Dolayisiyla, hak temelli bir yaklasim, hak sahibi 6znelerin ihtiyaglaribaglaminda
guclendirilmeleri kisi/gruplarin yetkinliklerinin artirilmasi bakimindan oldukca
kritiktir.

Zarar vermeme ilkesi, hak temelli calismalar icin bir diger temel ilkedir. Birlikte
veya birileri icin yaptigimiz ¢alismalarda en dnemli sorulardan biri “Bu ¢calisma
ile ilgili gruba katkifyarar saglamaya calisirken, acaba herhangi bir riskten
dolayl zarar da verme ihtimalimiz var mi?” sorusunu sormaktir. Dolayisiyla
hak sahibi grubun katiimini saglarken ve guglendirirken, éncelikli olarak en
maksimumda yararin ortaya ¢ikip-¢cikmadigi Uzerine dusunmek, izlemek ve
degerlendirme yapmak onemlidir. Hak temelli yaklasim, yapilan ¢alismanin
ayrimcilik icermeyen, esit ve adil bir sekilde kurgulanmis ve siddetten uzak
olmasi gerekliliginin altini gizer.

1 Sardurulebilir Kalkinma Amaglari hakkinda daha ¢ok bilgi almak ve 17 amaci okumak igin:
https://www.kureselamaclar.org/
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Hak temelli yaklasim, hak sahibi 6zneler i¢in hizmet Ureten kisi, kurum ve
kuruluslarin yetkinligini ve hesap verebilirligini artirmakla ilgili de referanslar
icerir. Bir kisi, kurum veya kurulus olarak hak sahibi bir gruba yonelik ¢alisma
yapmadan &nce, ilgili hak sahibi grubun haklarini 6grenmemiz, birlikte
calismaya dair duzenlemeleri yapmamiz ve alinmasi gereken &nlemleri
almamiz, risk analizi yaparak riskleri ortadan kaldirmamiz ve bu calismalari
yaparken her noktada seffaf ve hesap verebilir olmamiz hak temelli yaklasimla
ilgilidir.

Hak temelli yaklasimda bir diger temel ilke ise, yasalliktir. Yapilacak ¢alisma
ne olursa olsun yasal olmali ve hukuk normlari igerisinde gerceklesmelidir. Bu
noktada agilmasi gereken bir diger parantez ise, ulusal ve uluslararasi hukuk
tartismasidir. Bir konu, bir Ulkenin ulusal hukuk sisteminde tanimli olmayabilir.
Ancak uluslararasi hukukta tanimlanmissa veya uluslararasi hukuk ile ulusal
hukuk arasinda bir celiski varsa, uluslararasi hukuk normlari gecerlidir. Bu
durum Turkiye Cumhuriyeti'nin Anayasa 90. Maddesinde de acgikga ifade
edilmektedir.

Ozetle hak temelli yaklasim;

-5 ilke ile 6zetlenebilir: katilm, hesap verebilirlik, ayrimcilik karsihgi ve
esit-adil olma, gu¢lendirme ve yasallik.

-Hak Temelli Yaklasim, hak sahibi éznelerin dili, dini, cinsiyeti, cinsel yonelimi,
etnik kokeni, ten rengi, ideolojisi ne olursa olsun hak ve 6zgurlUklerine saygi
duyulmasl, korunmasi ve guglendirilmesini isaret eder, bunun icin butun
herkesi sorumluluk almaya davet eder.

-Kisi, kurum ve kuruluslarin gundelik hayatlarinda hak temelli davranis
degisiklikleriyle birlikte, kurum ve kuruluslar tarafindan politika duzeyinde
de rehber olarak takip edilmesi gereken bir vizyondur. Her bir politikanin,
olusturulan metinlerin ve kurum ici mekanizmalarin hak temelli bir sekilde
kurgulanmasi gerekliligini hatirlatir.

-Hak temelli yaklasim, kisi, kurum ve kuruluslar icin gelistirilebilirdir. Bir kisi,
bir kurum veya bir kurulus hak temelli yaklasimin teoride veya uygulamada
karsilhigini bilmiyor olabilir, ancak bu konuda kapasitesini gelistirmeye yonelik
bir gundem edinmesi ve harekete ge¢mesi de bir hak temelli yaklasim
ornegidir.



Bio pajisnjoAadiImm
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